Kapmen I'nopust bpaso Kecana'

CTpykTypa JJa0MpUHTA: OPraHU3AUMA U YIIPABJIEeHUE
8 Komnanun «Kopoxopo ge Boansusi»’

[TaHOpamMa MHOTOUUCIEHHBIX YMIMNCKUX MPENNpUATHHA, OpraHu3o-
BaHHBIX B 1870-1930 rr. mist pa3paboTku pyJHHKOB B boxmBum, 00-
IIMpHa ¥ Pa3HOOOpa3Ha Kak 10 WX BEJIMYMHE U BHYTPEHHEH OpraHu3a-
IIUH, TaK ¥ 110 TEM COIHAIHLHO-3KOHOMHUYECKHUM pe3yJIbTaTaM, KOTOpPEIC
CKa3aJMCh Ha MPOMBIIUIEHHOCTH cocenHer ctpanbl. Mctopus Kommna-
aun «Kopokopo ne bonmBus» mpencraBiser OiaromaTHOE TOJNE IS
aHaIM3a MOAEPHHU3ATOPCKOTO BIHMAHUS ONPEACICHHOTO THUIA MPEIIpH-
ATHUS, XapaKTEPU30BABIIETOCS HE CTOJBKO Mepefadeii YMIMiCKuX Karu-
TaJIOB, CKOJIBKO HOY-Xay aIMUHHUCTPATUBHBIX M (PUHAHCOBBIX METOJIOB,
HOBaTOPCKUX I OonMBHiickMX ycioBuil. Kpome Toro, peusr uzper o
NPEANPUSITHH, YeH MyTh Pa3BUTHSI MOXET OBITH IPOCIIEXKEH IIIar 3a Iia-
TOM, MECsIIl 32 MecsieM Ha npotsbkeHnn S0 net 6maronapst 6oraroit 1o-
KyMEHTAIlM, MOJHOCTBIO COXpaHEHHOM B CaHTBAN0 AOYEPHIO IOHA
Anbppena Cynara Tanus, WHXeHepa, KOTOPBIH 3aHUMAJT JIOJDKHOCTH
yrpasistrorero kommanuu ¢ 1911 mo 1923 rr.*

3aMpIcel 3TOTO OYepKa 3aKIIOYAeTCs B TOM, YTOOBI TIOHSATH M OIle-
HUTH cTpareruto, koropyo Kommanus «Kopoxopo ge bomuBus» uc-
TIOJIB30BaJIa JJIS1 MIPOTHBOCTOSHUS (aKTOPy HEIpEeacKa3yeMOCTH, IIpH-
CyIieMy BCSKOMY KOMMeEpYecKkoMmy Aeny. I'mmoresa, KOTOpyro s mpen-
Jlararo, COCTOMT B TOM, YTO YNPABJISIONINKA ObLT KITIOYeBOH (PHUTYpOil B

! K.I".BpaBo Kecana — uccnenosarensanna UJJEA YCAY. Dra paboTa sBisieT-
cs yacThio npoekra, Fondecyt N°2990033 HaunonansHoit Komuccun Hayuno-
texuuueckux ucciaenoBannii, KOHUCUT (CONICYT), Unmwu.

% Iepeox B.I1.Kasaxosa.

3 310 HAcTe/IE — HCKITIOYUTENBHOE IS TATHHOAMEPHKAHCKUX YCIOBHH — CO-
JEPKUT JOKIA/BI, €KEHENENBHO MOChUIABIINECS B TEUEHHE TOTyBeKa aJMUHH-
CTpalyeil IpeanpusITHs B TOJOBHOE ympaBieHrne B CaHTBITO, a Takke Iepe-
IIICKY, KOTOPYIO HocieqHee nouepxxusaio ¢ Kopokopo. Bpemennsie rpanust
JOKYMEHTAllIM U €€ HENpEepBIBAIONIAsCS IEePUOIUIHOCTD JAIOT HPEKPacHYIo
BO3MO>KHOCTB JUISI BBISIBJICHUS TIPHYHMH JOJTOJETHS U JOXOMHOCTH 3TOTO TOp-
HOPYJHOTO NPEANpPUSITHS, a Ha OoJiee MUPOKOM ypOBHE — ISl U3ydeHHs (op-
MBI, KOTOpBIE TIPHHsIIA KaUTAINCTHUECKasT MOJIEPHU3AIUsS B aHICKOM paiioHe.
S eme pa3 Omaromapro 3a moOe3HocTs Kapmen CyHAT u ee Myxa Xaiime He
TOJBKO 3@ AaHHOE MHE pa3pelleHHe TIIATENbHO HCCIEeI0BaTh apXWB, HO U, B
0COOCHHOCTH, 32 UX OECHEHHYIO IpYXOY.
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YMCHBIICHUU PUCKA U MO3TOMY B 3HAYHTEIBHON CTEIICHU CIOCOOCTBO-
BaJl )KOHOMHUYECKOMY ycriexy omnepauuid. [Ipesxxne ueM nepeiT K Teme
UCCIICIOBaHMS, KOPOTKO PAaCCKa)eM 00 HIKOHOMHYCCKOM pa3BUTHH
KOMITaHUH.

OTOo mpeanpusITHE ¢ YWINHCKUM KalUTAIOM OBUIO OPTraHW30BaHO B
1873 . u neiictBoBano mo 1923 r., 3aHAMAsICh pa3pabOTKON MECTOPOK-
nenust Mmenu B Ilakaxec, MpOBUHIIMM JienlapTaMeHTa Ja-Tlac*. B Teue-
HHUE TIATUICCATH JIET CBOCH NEATCTHFHOCTH, 32 BBIUETOM IIECTHIICTHS
1879-1884 rr., koraa B epuo THX0OKeaHCKOW BOWHBI OHA ObLiIa KOH-
(uckoBaHa, KOMITaHUS BBIBE37a 73 THIC. TOHH BBICOKOKAYECTBEHHOU
MeIH B KOHIICHTpaTaX, co cpeanei mpoboit 85%, uro coctasisuio 36%
Bcero OOJMBHICKOTO 3KcropTa Meau. CpeqHerofoBoil SKCIopT KoJje-
6aicst Bokpyr uudpsl B 1460 TOHH, YTO 3HAYNTEIHHO MPEBBIIIANO IKC-
MOPT JIF00O0H APYroil KOMIaHUU B cTpaHe. Mckirrouas HadanbHBIH epH-
on 1873-1884 rr., Korna npoba M3BIEYCHHBIX pyA OblIa Mexay 9% un
6%, a MEpOBas IICHa TOHHBI MEIX OCTaBaJlaCh BEICOKOI — 75 . cTep-
JIMHTOB, TPEINpHUiTHE paboTaio ¢ yMEHbIIAIoOIecss mpoOoi, B cpea-
HeM 3,5 % w o 1915 r. ¢ moHmxkaromecs 1eHo — 57 ¢. CTepIMHTOB
3a TOHHY, OY€Hb OTJIMYAJIOCh OT TOTO, YTO MPOM3OIUIO C YMIHHCKUMHU
npennpustusiMu B Kapakosece. Hecmotpst Ha 3T0, GaaHc Tpemnpu-
ATHS IEMOHCTPUPOBAJ BBICOKHIA TpPOICHT MpuOsuTH. Ha mpoTskeHnn
MATH IecATUIeTHi Obuto pacmpeneneno 742513,1 ¢&. crepauHTOB Ju-
BUJICHIOB — CyMMa, KOTOpas OoJiee YeM B IIECTh Pa3 MPEBOCXOAMIA
CTOMMOCTh TIOKYIIKH pyIHUKA. TeM He MEHee, CTOJIb MOJOKUTEIbHBIN
pe3ysbTaT He OTpasuics Ha MPOU3BOACTBE, KOTOpOEe TpeOOBAIO 3HAYH-
TENBHBIX KAITUTAJIOBIIOKCHHIA.

DTOT mapajoKCaIbHBIA 10 H3BECTHOW CTEIICHH MyTh Pa3BUTHS S Ha-
MepeHa IMpOoaHaIM3UPOBAaTh, YTOOBl HAUTH KIOY K €ro JUHAMUKE H
BCKPBITh IIPUYMHBI €T0 OTHOCHTENIFHOTO ycrexa. 3amada TpedyeT pac-
CMOTPEHHUS TPOTHBOPEUHH, CYIIECTBOBABIINX MEXIy KYyJIbTYPHO-

* O paitone Kopokopo cm. Sobre el distrito de Corocoro consultar: Manuel
Vicente Ballividn y Rojas Bautista Saavedra, El cobre en Bolivia, (1898);
Eduardo Lima, Corocoro, (1919); Domiciano Ibafiez, Historia Mineral de
Bolivia. (Antofagasta: Imprenta Macfarlane, 1943); Ramiro Jiménez Chévez,
“Inversiones durante la crisis. El movimiento de capitales a fines del siglo
XIX”. Revista UNITAS, No. 13-14, p.94-103; toro xe aBropa: “Comerciantes,
habilitadores e inmigrantes en la formacién del capital minero de Corocoro,
1830-1850”; Juan Albarracin Milldn, El poder Minero en la Administracién
Liberal. (La Paz: Editora “Uquizo Ltda.”, 1972); Gustavo Rodriguez Ostria, El
socavon y el sindicato. Ensayos sobre los trabajadores mineros, siglos XIX y
XX. (La Paz: Ildis, s.f.).
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S9THUYECKOU COCTaBIAIOLIEH, a UMEHHO, HHCTUTYTaMH M LIEHHOCTSIMHU
cpelibl, B KOTOPOH JIeHCTBOBaa KOMIIAHUS, C OJHOM CTOPOHBI, U Hame-
pEHUEM PYKOBOJCTBA MPUAATH €l KANUTATUCTHUUECKYIO pPaldOHalb-
HOCTb, C Jpyroil. Jlemo B TOM, YTO TMPOEKT MOJEPHU3ALNU
OCYILIECTBIUICS HE B OC3BO3AYIIHOM MPOCTPAHCTBE, a €ro 3aJayu
MIPETBOPSUTHACH B )KU3Hb HE COBCEM TaK, KaK OHHU OBLTH 3aayMaHbl. B pe-
ANBHOCTH OBUTO MHOTO KOH(MJIMKTOB, HMOPOXIECHHBIX PaCcXOXKICHUSIMHI
MEXy aHJICKOM TpaJULIMEeN U TyXOM KalluTalu3Ma, KOTOPbI HECMOTPS
Ha CBOW 3aBHCHMOE TIOJIO)KEHHE B MHPOBOH CHCTEME, OKa3bIBaM IIy0o-
KO€ BO3/ICIICTBHE HA BCE CTOPOHBI )KM3HU B 3TOM paiioHe. B otnnuue ot
npeanpustuit Kapakanec, KoTopsle BHEAPSUTUCH B IPUTPAHUIHOM TIPO-
CTPAHCTBE Pa3IUYHBIX YKJIAIOB M KYJIBTYp, THe OBLIO JIeTde TpaHC-
TUTAHTHPOBATh HHCTUTYTHI M TPUCIIOCOOUTH MX K OKPYXKAMOIICH IeHCT-
BUTEJIBHOCTH, KoMMaHus Kopokopo feiicTBoBana B KOHTEKCTE CIOKHOM
PEanbHOCTH — B OKPY)KEHHH HHaeHcknx obumm’. Ilocmemnne, XOTs
JIABHO YK€ HaxXOJIWIHCh TOJ BO3JIEHCTBHEM TOBAPHBIX OTHOILIEHUH,
BCJIEICTBHUE CBsI3€d C PBIHKOM [UIsl YJOBJIETBOPEHHUS psila CBOMX IIO-
TpeOHOCTEH, B 3HAUUTEIIHHON CTCIIEHH BCE €IIe COXPAHSIN CBOU JPEB-
HUX TPAAWLUH, WAYIIAE U3 TIIyOWHBI BEKOB M CBSA3aHHBIC B TOM WM
WHOU (PopMe C MX TITaBHBIM 3aHITHEM — CEIbCKUM XO3SMCTBOM, YeH Ka-
JIeHJaph MOYTH HUKOTJAa HE COOTBETCTBOBAN TPEOOBAHUSM IIPEIIpPH-
HUMATe/TbCKO PAMOHATEHOCTH Ha pyaHike’. Takum oOGpasoM, yrpas-
nsronte komnanuu Kopokopo npu peaiausaiii CBOUX IUIAHOB AOKHBI
OBUTH CUUTATHCS C MECTHBIMH OOBIUASMH M UJTH HA BCEBO3MOXHEIC YC-
TYIKH, YTOOBI 0OecrednTh OecrepeOoitHoe (HyHKIMOHUPOBAHKE TPEI-
TPUSATHUSL.

B monrocpouHoi# mepcrnekTuBe ycrex (GUPMBI 3aBUCEN OT CIOCO0-
HOCTH pa3paboTaTh CTPATETHUIO ONTUMH3AIMHA MATCPHAIBHBIX U JIFOJI-
CKHX PecypcoB, KOTOPEIMH OHa pacrojarana. B ciydae ¢ KoMmmaHuen
Kopokopo peanuzaiust 3701 3a1a4u B 3HAYUTEIILHOM CTENEHU 3aBUCENa
OT BJIACTH, JaHHOU YNPABIIONIEMY, U OT KauecTBa YIPAaBJICHHUS, OCY-

> B ciyuae ¢ Kapakomec cm.: Carmen Gloria Bravo, La flor del desierto. El
mineral de Caracoles y su impacto en la economia chilena, DIBAM, Santiago
de Chile, 2001.

®0 BHYTPEHHEM M PETHOHAIBHBIX pHIHKax B BomuBum cM. Antonio Mitre, El
monedero de los Andes: regién econdmica y moneda boliviana en el siglo XIX,
HISBOL, La Paz, 1986; Erick Langer, “Espacios coloniales y economias
nacionales: Bolivia y el norte argentino, 1810-1930” en Siglo XIX: Revista de
Historia, Enero 1987, p. 305-322; Tristan Platt, Estado tributario y librecambio
en Potos{ (siglo XIX): mercado indigena, proyecto proteccionista y lucha de
ideologias monetarias, HISBOL, La Paz, 1986..
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MIECTBJIIEMOTO0 TEMH, KTO €€ 3aHMMAJI Ha PA3IMYHBIX Y4acTKaX. XOTs
qupextopa B CaHTBITO OCTaBILUIM 32 COOOM OKOHYATEIBHOE PEIICHUE,
VIOPaBJISIONUH OBLT TeM YEIOBEKOM, KTO Ha MPAKTHKE MPOKIIAIbIBAI
KypC TOPHOPYAHOTO TPEATIPHUSTUS U B PEIIAMONICH CTENCHHU BIHSI Ha
JIOCTIDKEHUE ero 1eneii. [IpeBpaTHBIIUCH, HCIIONB3YsI BeIpakeHHe Tpo-
creiiHa BeOnena, B HACTOSIIET0 «KalWTaHA HWHIYCTPUW», OH
PYKOBOIIWII A€TIAMH U JIFOIBMH.

Uetsipe GyHkmmm Ha3piBaroTcs Kapiiom Meprepom yclioBueM ycrie-
Xa TPEANPHHAMATEIBCKON NEATEIHPHOCTH, OCYIIECTBIISIEMOW YIpaB-
JSFOIIMMU TOPHOPYAHBIMH MPEANPUATHIMH, a UMCHHO: a) MOJIy4aTh U
TEeHepUPOBATh MHPOPMAIHIO 00 SYKOHOMHYECKOM TOJIOKEHUH (PUPMBI;
0) BECTH PETUCTp BCEX JICNI, OCHOBBIBAsCH HA 3aCITYKHBAIOIICH TOBEpPHE
WHQOPMALIMYU;, B) pacIpeleNaTh HaIJIekKAIUM 00pa3oM pecypChl; T)
CJICIIUTH 3a TeM, YTOOBI CICNaTh YIPABICHHE KAK MOXXHO 00Jiee SKOHO-
MuHBIM . DAKTHYECKH YIPaBIAIONHe KoMmanuei Kopokopo, He3aBn-
CHUMO OT YaCTHOCTEH, BBITTOJHSUIA BCE OTH 3aJa4H, PyKOBOJCTBYSICh Ue-
THIPHMS OCHOBHBIMU TPUHIIATIAMH:

1) Onm pacmonaranu OrpoMHBIM 00BEeMOM HWH(pOpPMAIMK U OBLITH
€AMHCTBCHHBIMH, KTO MIMEJ TOYHOE 3HaHWE 00 M3MEHEHHAX MECTHOTO
(Kopoxopo), wnanumonanpHoro (bonuBus), peruonansHoro (Taxwua,
Monsenno, Banbpmapanco) M MeXayHapoIHOTO (Tpy30MOJIydaTesid B
EBporie) nopsinka, 4To 0XBaThIBAJIO BECh MPOU3BOICTBEHHBIN MPOIIECC.

2) OHHM MONB30BalNCh MIMPOKOH aBTOHOMHUEHN B NMPHUHATUU pelIe-
HUH, YaCTUIHO OJIarogapsi caMoMy XapaKTepy TOPHOPYIHBIX OMEpPaIUii
U UX reorpauaeckoMy MOI0KECHUIO.

3) OHu oOnajmanu pPeNKUMH U MOTOMY OCOOCHHO IICHHBIMH B TO
BpeMsl, TCXHUYCCKUMU WM OPTraHW3alMOHHBIMH 3HAaHUsAMU. [loutH Bce
OHM OBUIM TOPHBIMH WH)KCHEPAMH, BBITYCKHHUKAMH YHIHHCKOTO YHU-
BEpPCHUTETA, C OOJIBIION MTPAKTUKOM.

4) OHm 3aHUMaIHM BaXKHBIE TOCYAAapPCTBEHHBIE IMTOCTHI (MHHHUCTEp-
CKHE, TUIIOMaTHYECKHe, aKaJeMHUYEeCKHe) M TPH HCIOTHEHUH CBOUX
aJIMUHUCTPATUBHBIX OO53aHHOCTEH He 3a0BIBAIM TAK)KE O TIOJUTHYE-
CKHX BOIIPOCAX, YTO OBLIO BaKHBIM JII HOPMAJIFHOM paOOTHI pEATpH-
SITUH.

3a 50 net paGoTHl YynIHiicKas KOMIIAHUS HMEJa BOCEMb YIIPABIISIO-
IIUX, TPOE U3 KOTOPHIX OBLIM MHOCTPAHIIBI, 3 OCTAIBHBIC - YMITHHIEI, 1
HU onHOTO OonuBHiia. CpeaHss MPOIOIHKATEIEHOCTh UX MPEOBIBAHMS
Ha TIOCTY paBHUIACH IIeCTH TofaM. [louTu Bce OBLTH WH)KEHEPHI, HEKO-
TOpBIC — BBITYCKHWKH yHUBepcuTera Uwmu. Bee umnmiickue ympas-

7 Hut. mo Santos Redondo, Op. cit., P.66-67.
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JAOMIUMEe 3aHUMaIN BAaXXHBIC IMOCTHI B TOCYAAPCTBCHHBIX OpraHax pas-
JIMYHOT'O YPOBHS, d TAKKC B YACTHBIX NPCATIPUATUIX.

poxp;) B 20-¢ rom.X BEKa.

Taxast TexHn4ueckas ¥ MpoecCHOHATIbHAs OCHOBA M OOJIBIION ONBIT
B TOPHOM JieJie MO3BOJISUIM UM IONb30BaThCS JOBEPHEM AUPEKIHHU, KO-
Topasi Hajensdjga UX JOCTaTOYHOM BIACTBbIO AJI NMPHUHATUS DPELICHUH,
KOTOpBIE YacTO LUK 3HAYMTENFHO JajbIIe MX CITyKEOHBIX 00sS3aHHO-
creil. B muceme, agpecoBanHoM noHy Anbdpeny CyHATY, IpE3HICHT
xommnanuu Kopokopo Xyan ®@pancucko PuBac nepenaer ayx 3TUX OT-
HOIICHUHA W CBUAETENBCTBYET O TE€X IIUPOKHUX IpaBaxX, KOTOpPHIE OBLIN
MIPEeIOCTaBICHB aAMUHUCTpannU: «MBI IPUBETCTBYEM NPOrpaMMy pe-
opraHm3anu paboTel maxrt... HecomHeHHO, 3Ta pabora moTpedyer
0OJBIINX 3aTPaT, HO MBI CYUTAEM UX OINpPaBAAHHBIMH, TOCKOJIBKY C HU-
MH OTKPBIBAIOTCS HOBBIE 00JIaCTH 0oOjiee BBITOJHOM SKCIUTyaTallWH. ..
Ota mporpaMMa OCHOBBIBACTCS Ha PEIIMMOCTH MOIYYHUTh MPHOBLIb, KO-
TOpasi B HanOOJIbIIEH cTEeneH! Hac OBl yCTPOMIIA, U MBI HE COMHEBAEM-
csi, 4yTo BoI BRIOEpETE TO, YTO NEHCTBUTENHHO MOMANET B LIENb, H YTO
Oouplie HaC yCTpOWT. J[MpeKiys rotoBa MPHHATH TOT CIIOCOO BeICHUS
JIeT1, KOTOpBIi Bel cunTaere Hanbosiee MOAXOAAIINM, U Pa3pPELIUT MPO-
W3BECTH PacXoJbl B IIpeaeiax (pOoHI0B, KOTOPBIMH pacriojaraeT KoMma-
HUSL... BBl TOJDKHBI M3YYUTh M NPUHSTH PEIICHUS, HE PYKOBOJICTBYSICh
HUYEM WHBIM, KaK TOJBKO MPaBHUJIBHO MOHSATHIMH MHTEpPECaMU KOMIIa-
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aud..."". MBI BUIHM, TAKHM o0pazoM, uto B Komnanuu «Kopokopo e
BonuBus» yrnpaBisIoOMKil SBISUICS TEM YEJIOBEKOM, KOTOPBIH OBLI IpH-
3BaH MPUHUMATH HAHOOJICE BaXKHBIC PCIICHHUS.

UYToOBI OLICHUTH B LIEJOM JESATEIBHOCTH TE€X, KTO B Pa3HOE BpeMs
3aHAMAJI STOT MOCT, HEOOXOJMMO TOMHUTB, YTO MEMb MPEIIPUATHS B
BHJIC Gapuien’, Ipex/e 4eM ObITh CKIaIMPOBAHHON B moprax I'aBpa
nnn JluBepryns, HobKHA OBUTa MPOWTH dYepe3 UIMHHYIO W CIIOKHYIO
CEeTh TIOCPETHHUKOB. B neficTBUTEIFHOCTH peds IIa O Mporecce, KOTo-
PHBIH BKITIOYAJ P HEPa3pBIBHO CBSI3aHHBIX ATAIIOB: Pa3pabOTKy MeCTo-
poXmeHus, oOorameHue pyHabl; CKIaJUpPOBAHNE; TPAHCIOPTHPOBKY,
peamm3anmio W (UHAHCHPOBAaHWE IPOM3BOJACTBA, C KOTOPOTO
HAYMHACTCS HOBBIM NUKI. DaKTUUECKU KOJIUYECTBO 00OTAIICHHON py-
Ibl HE TONBKO OBIJIO CBS3aHO C 00BEMOM pa3pabdOTKH, HO TaKkKe C
TPAHCIOPTOM, OT KOTOPOTO 3aBHCENa KaK MEePeBO3Ka METaJlia BHYTPU U
BHE TIPCATIPHUATHUS, TaK U MOCTYIUICHUE KOMIUICKTYIOIIUX W CBIPBS, —
HaNpUMep, TOIDIMBA — JJIs €ro mpou3BojcTBa. [1o100HBIM ke 0Opa3zom
obecrieueHHEe TPAHCHOPTHBIMH CPEACTBAMH, KPOME TOTO, 4TO OBLIO
MOJINHEHO KIMMATHYECKUM YCIOBHAM M CEIbCKOXO3IHCTBEHHOMY Ka-
JIEHAApI0 MHACUCKUX OOIIMH, TPeOOBAJI0 PECYPCOB, MOMyUEeHHE KOTO-
PBIX 3aBHCENIO OT MOCTOSHHBIX MOCTABOK KOHIIEHTpaTa B MOPTHI IIO-
rpy3knd. CO0M B TOCTaBKax CTaBHIIM IIOJ YTpO3y TONyYCHHE aBaHCa,
00s13aTepHOTO 11 PMHAHCHPOBAHUS 3aTPAT Ha Pa3pabOTKy MECTOpO-
JKIEHUS — (paKT, KOTOPHIH 3aCTaBIsLT OBl OpaTh HOBBIC KPSAUTHI U TIA-
TUTh PACTYIINEC MPOICHTHI, YTO MOJPHIBAIIO CTAOMIBHOCTH BCETO IPO-
W3BOJICTBEHHOTO IHMKJIA. Ha myTu ABMKEHHS MeTallla aJMHHHUCTPAIHS
JIOJDKHA OBLIa UMETh JIENI0 ¢ MHOTOYUCIICHHBIMH MTOCPEIHUKAMU: OaH-
kaMu u Makiepamu B Jla-Tlace, BinagenbIliaMu TPAHCTIOPTHBIX CPEICTB,
MOJPSIYAKAMH U arcHTCTBAMH, KOTOPBIC 3arpy:Kallid KOHIICHTPATHI B
Taxne, Apuke u MoibeHe, Tpy30IoaydaTeasIiMUd JUIsl UX TPOAAXKHU B
JluBepnyne u ['aBpe, TOproBeIMH (uUpMaMHu UII TMOKYIKH KOMILICK-
TYIOIIUX U ChIpbs B Takue, Monbenne, Banbnapanco uiu npsimo B EB-
pore'’. B yCI0BHSIX TOro BpEMEHH, 9TOOEI cOGPATh BCIO 3Ty TOIOBO-
JIOMKY, CHHXPOHU3UPOBATh BCE €€ TECHO CBA3aHHBIC W B3aWMO3aBHCHU-
MBIE€ CTOPOHBI TPEOOBAIKCH TAJaHT M HENpephIBHAs paboTa: «Benenme
CTOJb OOLIMPHOIO Jejia He MOXO0XE Ha OYXTaJlITepUI0 OIHOW IIAXTEHI,
Harpumep, Tamaiio... MHe Hy’»XHO NOCTOSIHHO HaOmonarth 3a paboToi
12 1maxT U CTONBKUX K€ 000TaTUTEIBHBIX TPEANPHUITHH, 32 TPAHCIIOP-

8 Archivo Sundt (manee A.S.), 23 de diciembre de 1916.
° Bapiiest — KOHIIGHTPATH MHHEPATOB ME/IH HIIM OJIOBA.
'"A.S., 12 de septiembre de 1873
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TUPOBKOW METaJlia, OTIPABKOW KOHIICHTpaTa, (PMHAHCAMH KOMIIAHUH,
OCYILIECTBIIATH MPOBEPKY CUECTOB, CICTUTH 32 OTIIPABKOW U MOIYICHUCM
KOPPECTIOHICHIINH. . .» '

Jpyroii cdepoil AeITeNEHOCTH aIMHUHHUCTPATOpa SBISUIOCH yIIPaB-
JICHUE KOJUICKTUBOM Pa0OYMX W CIIYXKAIlIHUX, Ybsi YHCICHHOCTh KoJicOa-
nck BpemeHamu oT 1200 go 300 genmoBek, ¥ 3TO KOJUIECTBO yXKE CaMO
mo cebe yKa3pIBaJlo Ha BaXKHOCTh OPTaHU3aIMOHHOW paboThl. Ymcio
pabOTHMKOB M WX paCIpe/ieiICHHEe BapbUPOBAIOCH B 3aBHCUMOCTH OT
[IEHBl MHUHEpaja Ha eBPONEHCKUX M aMEPHUKAHCKHX PBIHKAX, TaK Kak
HECMOTPS Ha BBEJICHHEC MHOTOYHCICHHBIX TEXHUYECKUX HOBIIECTB, pa-
0ouast criia TIOTJIOINIaa BEICOKUN TIPOIIEHT OOIINUX PAaCXO0B.

VYnpasasromuye 00yCIOBINBATIH XOPOIIee PYKOBOIACTBO BO3MOYKHO-
CTBIO TIPUBJICYD JIFOJICH, MOMB3YIOIIUXCS UX TIOJNHBIM JoBepueM. [lemo B
TOM, YTO yIPABISAIONINE JOKHBI OBUIH YaCTO UCIIOJHATH CBOU 00s3aH-
Hoctu BHEe Kopokopo, Oyas To B TakHe wiu MonbeHIE TSl pEICHUs
JIeNl ¢ MPEICTaBUTEISIMU Tpy3omonydarened, win B Jla-Tlace mms yer-
paHCHUS TPYIHOCTEH C MEPCUUCICHUEM JICHET CO CTOPOHBI OAHKHUPOB
Jla-TTaca. CrienoBarensHO MM OBLIO HEOOXOUMO OMUPATHCS Ha KOPITYC
CITy’)KaIllNX, BHYIIAIONINX TOBEPHE U CIIOCOOHBIX B MX OTCYTCTBHE ClIe-
IUTH 3a XomoM Jenl. [TosToMy Bce ympaBisFOIINe aKTHBHO 3aINOTHSITH
JOJDKHOCTH, HIa CIIOCOOHBIX JIIOAEH, MHOTZIa CPeIN CBOMX POJCTBEH-
HUKOB WJIM, HAKOHEI], 3aCTaBIs AUPEKIMIO TPOU3BOIUTD M3MECHEHMUS,
KOTOPBIC CYUTAIH HEOOX0MUMBIMU. Ha aIMUHICTpaTUBHBIC JOJKHOCTH
WIA Ha MecTa KBaNM(UIMPOBAHHBIX pabouymx (Ky3HEIOB, MAacTEpOB,
MEXaHUKOB, TOKapeH U T.II.) KaK JUPEKIUS, TaK ¥ YIPABISAIOMINE TPe-
MOYHUTATH HAHUMATh YWIHUHIICB, XOTS BaXKHBIC MOCTHI TAKKE 3aHUMAJH
aHTIIMYaHe, AMEPUKAHIIB U IEPyaHIIbI —.

Pa300meHHOCTh ¥ KOHPIIMKTHI MEXKAY aIMHHUACTpPAIUCH U pabodu-
MH Ha TPEATPHATHSAK, MPUHAUICKAINX WHOCTPAHHOMY KamHUTaly, —
TEMBI XOpOIIo W3y4deHHble. B Tormammeit BonmBuu stoT (heHOMEH
OCTIOXKHSJICS TEM, 9YTO K KJIaCCOBOMY AaHTAaroHU3My (COOCTBEHHH-
Ki/ynpaBiistromye/padbourne) ¥ K MPOTHBOPEYHSIM HAIMOHAIBLHOW TPH-
HAJJISKHOCTH TeX WM MHBIX JEHCTBYIOMINX JIUI TPOU3BOACTBA J00aB-
JISUICS ATHUYECKUN M KyJTBTYPHBIH, YTO JIEKAJIO B OCHOBE HETIOHIMAaHUS
U TpeayOeKACHHOCTH, KOTOPBIC BpeMsi OT BPEMEHH BO3HHKAIH. Bce
9TO MPOUCXOIUIIO BO BCETIa HAMIPSHKCHHOM JTUIUIOMATHYECKOM KOHTCK-

"' A.S., 19 de febrero de 1875

"2 OrpoMHOE KOTHYECTBO PabOUMX-TepyaHLeB paGoTano B KOMIAHHH, KOTAA
yHOpaBIsAOIUM ObUT HazHaueH Puxapno Mémnep, nmxenep u3 ApeKursl, KOTO-
pbli 3aHuMan 5ToT noct B 1908-1910 rr.
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CT€, KOTOPBIH 000CTPSUT TPEHUS MEKAY YMIHATIAMEA U OOTHBHHATIAMHE IO
YTPOXKAFOIIUX MAacIITa0OB.

PaGoune pyaanka Kopokopo B 1910 .

[Ipy TakuxX ycIOBHAX CUHUTANIOCH, YTO HCIHONB30BAHUE OONMBUHIICB
nMeno Obl POKOBBIE TOCIECTBUSI M3-32 MHOTOYMCIICHHBIX TMOJIHUTHYE-
CKUX, CEMEHHBIX M TPHUATEILCKUX CBS3€H, KOTOpBIE OHU HEHU30EKHO
MOJAEP>KUBaIM B PETUOHE, YTO MOIJIO MOBPEIUTH MpeanpusTuio. Tak,
ynpasnsonuil Cancran ykassiBan B 1898 T.: «MHOCTpaHHBIN epcoHA
OOBIKHOBEHHO MEHBIIE NPUHUMAET Y4acTHE B MOJUTUKE W APYTUX Je-
Jax CTpaHbl M Y HUX OOBIYHO MEHBIIME CEMBH M MEHbIIE IPHSATENCH,
KOTOpbIE HYKIAKTCS B HpOTeK]_[I/II/I>>13. XyctunpsHo CoToMmaiiop, mep-
BbI YIPaBIAIOIIMN KOMIIAHUEH, C C€aMOro Hadajga 3asBis, 4TO
WCIIONIb30BaTh OONMBUICKHX CIyXKalMX O3HAYAJIO <«IOCTOSHHO MOA-
BEPraThCsl OIMACHOCTH», TaK KaK «B CTPaHE BO BCEX OOIIECTBEHHBIX
KJlaccax OYEBHJHO MaJeHue HpaBoB». CleqoBaTeIbHO, YTBEPIKIAT OH,
«BCE, KTO MOXET OBITh NPUBJICYEH HA BBICIIME JOJDKHOCTH, JOJDKHBI
OBITh UMTHHAIIAMH HUTH IPYTHMH HHOCTPAHIAME» .

IIpaBuno, ycranoBiaeHHoe CoToMaliopoM, UMENO TMOcienoBaTenaeH
cpean ero mnpeeMHUKOB. OOBIYHO AMPEKLUs KOMITAHMHM MO3BOJISUIA

B A.S.; 11 de febrero de 1898.
14 A.S.; 13 de junio de 1873; 7 de marzo de 1877
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VIPaBJISIONIM HaiiM ¥ YBOJIbHEHHE KBATA(UIIMPOBAHHOTO TIEPCOHAIA,
HO BCErJa CIpaIlnBas pa3peuicHUs WU, 0 KpalHeH Mepe, yTBepKIe-
HUSI CBOETO PEIICHHs . B YCIOBHSX TOTO BpEMEHH OBLIO €CTECTBEHHO,
YTO YIPaBJISIONINE HAOHpaIu pabOTHUKOB U3 CPElbl HANOOJIee UM 3Ha-
KOMOU ¥ 3aCITy>KUBAOIICH TOBEPUSI — COOCTBEHHOW CEMbH WIIH YUCOHO-
TO 3aBEJeHMs, TAe OHHM ydmiuch. Takum obpasom, XyctubsiHo CoTo-
Maiiop, KOTOpbI OBUT TpenojaBaTeeM Kypca, TOTOBHBIIETO CIIELHa-
JIMCTOB-WH)XEHEPOB B jniiee KommpsAmo, HaHAI B Ka4eCTBE AUPEKTOPOB U
WH)KEHEPOB BBIITYCKHUKOB ATOTO y4eOHOTO 3aBENEHHS, B JAPYIOM CIIy-
gae — cBoero mypunaa Xyasa Mapuio CaBaly B KauecTBe Kaccupa ..

B nefictBuTeNnbHOCTH, OOIIMPHBIE MIPOCTPAHCTBA, HA KOTOPBIX pac-
MOJIATAIUCH BIAJCHUS KOMITAHUH, TPEOOBAM 3HAYUTEIHFHOTO KOJIHYC-
CTBA IMOJIL3YIOIIETOCS JIOBEPUEM MEepCOHala, TaK KaK IS YIPaBJISIOIIC-
ro OBUIO HEBO3MOXKHO MPOWHCIICKTUPOBATH B OJMH JCHB BCE CITYXKOBI,
PacTOIOKEeHHBIC Ha OOJIBIIOM PACCTOSHUH JPYT OT Apyra. Umeromuxcs
CIIy’)KaIllMX BCeria ObUIO HETOCTATOYHO M YIPABJIIOIINE HE IMepecTaBa-
JM OKa3bIBaTh JABIICHHE, YaCTO C YCIIEXOM, YTOOBI OBLIO YBEIHYCHO
WJIH, TI0 KpailHe#l Mepe, COXpaHEeHO UX KOJIMYECTBO.

Ynpasisromue J0DKHBL OB AEMOHCTPUPOBATH OOJBINIOE HCKYC-
CTBO, 4TOOBI MEpEeMEIaThCS KaK 110 KaHaTy, HO 10 KaHaTy OYEHb Clia-
OoMy, Tak Kak HEOOXOIUMO OBUIO yIOBJIETBOPUTH TPEOOBAHUS TUPCK-
IINH, HE BBI3BIBAS B TO )K€ BPEMs CHUIBHOTO COTNIPOTHBIICHUS CpPEeIH Iep-
COHAJIa MPEINPUATHUS, KOTOPBIA MOCTOSIHHO TPEOOBAN ITOBBIIICHUS CBO-
eif He3HaUMTETbHOM 3apmmatel’ . Uepes 1Ba rofa Mocie CO3JaHns KOM-

15 Xycrunpsno CoToMaiop mucal TUPEKLHH, YTO OH CUHTAET LIeIeco00pa3HbIM
pa3penIuTh yBOJIBHATH CIY)KAIUX, AaTh JUPEKIUH "IIMPOKOE MPaBO YBOJILHE-
HUI, HE3aBUCHMO OT TOTO, Ia€TCs OTYET O MPUYUHAX, BEI3BABIINX OTCTPAaHEHHE
OT JOJDKHOCTHU WM yBoibHeHHe . A.S., 11 de julio de 1873.

' A.S.;16 de marzo de 1877. BonuBus He pacrionarana Hi HHMPACTPYKTYPOH,
HH OIO/KETOM, HU MpernojaBaTelsIMU TopHoro jaena u meramrypruu. Iloaro-
TOBKa MH)XEHEPOB Hayayach ToJbKo B 1917 r. Takum obpa3om, B bonusuu «Bce
MAIlMHbl ¥ TeXHUKa ObLIH UMIIOPTHBIMU». - Herbert Klein, Historia general de
Bolivia, P. 198.; B YU npenogaBanue ropHOro jena Obuio BBeaeHo B 1838 .,
a IOAr0TOBKA 'OPHBIX MHXKEHEPOB — B 1853 .

7 Xycrunpano Cotomaiiop orMeuan B muchMe Xyany dpanuucko Pusacy: «5
TIOJIJICP>KUBAI0 TTIOYTH BOCHHYIO AUCHUILIMHY. CiIyXKaluxX, KOTOpPBIE IUIOXO pa-
00TaroT, 5 BRIFOHSIO HE TOJIBKO Oe3 ymiep6a, a, Ha000pOT, C MOJIB30i, KOTOPYIO
NPUHOCUT 3TO TOJIe3HOEe HakazaHue. OJHAKO s CTapaloCch OBITH KAK MOXHO
Msr4e ¢ TeMH CIyXKallUMH, KOTOPBIE YCEPAHO HCIONHSIIOT CBOU OOS3aHHOCTH.
YT100BI CTUMYIMPOBATh HPABCTBEHHOCTh M BO3HAIPAXKAaTh 3a XOPOILIYIO pabo-
Ty, S YCTAaHOBHMJI, HACKOJIBKO 9TO BO3MOJKHO, CHCTEMY IPOIBIKEHHS 110 CITYX-
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TMAHWW YIPABJISIONINA 0003HAYMIT T€ MPEMATCTBHS, C KOTOPBIMH B OY-
JIyIIeM OHa CTOJIKHETCS: a) HeXBaTKa pa0o4HMX PYK H3-3a CEIbCKOXO-
3SMCTBEHHBIX Pa0OT M BOCCTAHOBJICHHUS NTOOBIYM cepedpa M HauaBIIICH-
csl TOOBIYM OJIOBA HA JPYTUX PYTHHUKAX; 0) YpEe3MEPHO CYPOBBIA KITH-
MaT ¢ CHJIBHOW 3aCyXO# 3MMOIi, YTO CO3[]aBaJI0 CEPhE3HBIC TPYIHOCTH
JUTSE 00OTaIleHNsT PYy/IbI, B MPOLIECCE KOTOPOTO HMCITOJIB30BAIACH BOIA, U
HA00OPOT, OOMINE OCAAKOB JIETOM, KOTOPBIC HPEBPAIIaIN B HEIPOE3-
JKHE TOPOTH MEXIY IIaXTaMH W 00OTaTHTEIbHBIMUA NPEANPHUATHIMA U
mo0epEKbEM, 3aTPYAHSS M JaKe MPEIATCTBYS MHOTAA OTIPABKE MUHE-
paioB, CHa0’KEHHIO TOILTMBOM K (PypaXkoM, a Tak)Ke MOCTYIUICHUIO Ma-
IUH | 060py,£[0BaHI/I$[18. BmioTe [0 MOSBICHHS JKCJIC3HOW TOPOTH B
1913 r. 370 MOCHEAHEE OOCTOATENBCTBO 3aICPIKUBAIIO BBO3 HOBBIX TEX-
HOJIOTH, TaK KaK ObLTa HEBO3MOJXKHA MEPEBO3Ka THKEIOr0 000pymIoBa-
HUS. YTPAaBISIONIAE ¢ U3BECTHBIM NPEYBEIMUYCHHEM YTBEPIKIANHU, YTO
Ha TO, YTO OHHM MOTYT cIieJIaTh 3a Hepenro B Ymm, B Kopokopo y HUX
YXOIIUT MECSI HITH GosbLe'”.

XOoTs, OYEBUAHO, YTO PCIICHUS YIPABISIOIIAX YTBEPKIAIHNCH B
OOJBIIMHCTBE CiTydacB AWpeKield B CaHTBATO, OTHOIICHUS MEXKIY
CTOpPOHAMHM He OBLIH CBOOOIHBI OT HAMIPSIKCHHUS, TOCKOJIBKY OHH MME/IH
HE TOJILKO Pa3jMYHOE MPEACTABICHHE O MOJIOKCHHM Ha MPEANIPHSITHH,
HO TaK€ YacTO MCXOIWIH M3 Pa3HOW JOTMKH. bpels mo4yBCTBOBAIH
OYCHb PaHoO, YK€ Ha BTOPOM roxy ympasicHus. CoTomaiiop ¢ 3ameya-
TEJNBHOW MCKPEHHOCTHIO BCKPBUI MPHYUHY AHMCIponopuuu: «5 coxa-
JIer0, uTo BEI HE OTHaeTe OTYET B BAKHOCTH KOMIIAHUHU, HU B €€ 0COOBIX
YCIIOBHSX CYIICCTBOBAHMS M PA3BUTH, HECMOTPS HA MOW HECKOHYAC-
MbI€ 00BSICHEHUS... BMECTO TOro 4TOOBI TyMaTh O TUBHICHAAX, TyMaii-
Te 0 xele3Hoi mopore Ha [loHTecyanoc, Aymaiite, Kak JaTh IIaxTam
SKOHOMUYHBIC U HAJIC)KHBIC CPEICTBA JOOBIUN U IPEeHAXKA, JyMaWTe HaJ
BKJIQIBIBAHAEM CPEICTB B OKCIUTYyaTAIlMI0 MECTOPOKACHHUHN, TPaHCIIOP-
THPOBKY U O0OTaIlCHUE PYbI, CPEACTB, KOTOPBIC HaXOAATCsS B Barmem
PacCIopPsHKCHUHN »

C xaxaoii 3aMEHON YIIPaBJISIIOIIETO €ro MPEeEeMHUK B OTOU JOIHKHO-

0e, ¢ caMbIX HH3KHX JIO CaMBIX BBICOKHX JIOJDKHOCTEH».- A.S., 18 de julio de
1873.

8°A.S., 12 de diciembre de 1873, 12 de junio de 1874, 25 de diciembre de
1874, 7 de enero de 1876,14 de abril de 1876, 1 de septiembre de 1877, 4 de
octubre de 1884, 13 diciembre de 1885; 29 de enero de 1886, 25 de octubre de
1889; 3 de junio de 1892; 20 de noviembre de 1896; 18 de noviembre de 1898,
24 de marzo de 1899.

9 A.S., 3 de octubre de 1873, 19 de diciembre de 1873.

2012 de noviembre de 1875
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CTH HAIPABISUT MCIIOJHCHHBIC HAJCKIBI MACHMA B IUPCKIHIO, YKa3bl-
Bas, MPEXKIE BCEro, Ha HEOOXOTUMOCTh MOJICPHH3AIMU MPOU3BOJICT-
BEHHOTO IpoIlecca, BBEJACHUS HOBBIX TCXHOJOTHH, IS 4ero TpeOoBa-
JIMCh KammuTaIoBIOKeHMs. [Tocie HEKOTOPOro BpeMEHH MPCObIBAaHHS Ha
MOCTY, OH OTHaBall ce0c OTYET, YTO HEJETKO MOHSTH JCHCTBUTEIB-
HOCTb, KOTOpasi €ro OKPYXaeT, W elle TpyJAHee OOBICHUTH €€ CIOXK-
HOCTh nupekiuu B CaHTBATO, BCErna amdHoON 10 10X0a0B. EcTh MHO-
JKECTBO HCTOYHHUKOB, KOTOPBIC CBUICTEILCTBYIOT O IPEeANPUHUMAB-
MIUXCSl YCWIIMAX B 3TOM OTHOIICHWH W O HEeyJadax, KOTOphIe HEPEIKO
HX ITOCTHUTaJIH.

B ornomenusx, koropeie Kommnanus Kopokopo moanep;xkuBana c
COCEIHAMHU TOPHOPYAHBIMU TPECANPUATUSIME, MBI BHIUM HCIIOJIb30Ba-
HHUC PA3MUYHBIX CTPATETHH IUIs AOCTIDKCHHS CBOWX Ieyieil. B cropax
U3-32 PECYPCOB — BOJBI, TOIUIMBA, IIAXT — YIPABISIOIIAE BO MHOTHUX
CIIydasiX CTPEMIUTUCh OOBCIUHHUTEH YCIUIUS JUIS PEIICHUS OOMIMX MpO-
onmem. B psine ciyyaeB 310 IpUHOCHIIO ycreX. Takum myTeM oHH T0OU-
JUCh KOHTPOIIA WM TOHIDKCHHS YPOBHS 3apIuiaThl — TeMa, KOTopas
cTaHeT OOBEKTOM JETAIbHOTO W3YYCHHs B CICHYIONICH TiaBe, — CO-
KpaIeHus TPAaHCTIOPTHBIX Tapru(HOB WK YIyUIICHUS uopor”. B npyrux
CITyJasiX pe3yJbTaThl ObLIN HYJICBBIMH.

OnHUM U3 pecypcoB, KOTOPBIN SBIISIICS MPUYMHON MHOTHX CTOJK-
HOBEHHM, OBLIO TOTUIMBO, HEOCTATOK KOTOPOTO, IO CJIOBaM OJHOTO U3
VIPaBJISIONINX, CTaN «4CPHOU Tydel Ha TOPH30HTE B OYAYIIEro» mpe-
npmms{zz. B Tecuenme Oonee copoka JIET B KA4eCTBE TOILIHBA
MCIIONB30BANIACh TAKHA, YTO O3HAYAIO 3aBHCHMOCTh OT HHICHIEB,
€IMHCTBEHHBIX €€ IOCTABIIMKOB M IMOJUYMHEHHE HMX CEILCKOXO3SICT-
BEHHOMY LUKJIY U Mpa3gHAIHOMY KajeHaapro. CymecTBOBAIN APYTHUEC
BUJIBI TOIUIMBA, KOTOPHIE MOKHO OBLIO BEIOpPaTh, HO, KPOME TOTO, YTO
WX HEMHOTO, OHU OB O0Jiee JOPOTUMU M C MEHBIIIEH HarpeBaTeIbHOM
criocobHOCTEIO >, C BBemeHneM B 1880-X rojax mapoBbIX MalllMH B

2! CymecTBoBaIH pasiMuHble CHTYALMH, B KOTOPBIX IPOSBHIOCH 3TO IIOBEJE-
HHe. S oTMedaro JMIb HECKOJIbKO 0T4eToB M3 ApxuBa CyHATa, KOTOpbIE I10-
CITYXHUII OCHOBO# Jutst u3ydenus otoit Temsl: A. S. 31 de octubre de 1873;
16 de junio de 1900; 11 de diciembre de 1908.

*2 A.S.; 25 de octubre de 1889

2 "Tagus" [taquia] — HABO3 JTaMBI, KOTOPBIil HA AHICKOM IIOCKOTOPbE HCIIOIb-
3yeTcst B KauecTBE TOILIMBA.

2 "Typ6a" [turba] — oxameHe0€ TOIUIMBO, COCTOALIEE U3 PACTUTEIBHBIX MaTe-
puainos, 6osee wu MeHee oOyrnusmuxcs. Conepxut 60% yriepoaa, u Kpome
CBOEH MaJICHBKOI HarpeBaTebHOI COCOOHOCTH, BBIEIaeT MHOTO JbIMA U OC-
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IIaXTax YBEJIWYHIICS CIIPOC HA TOIUIMBO M 00oCTpmiack Oopnda 3a ero
nony4yenre. Korga BRIPOCIM LIEHBI HA ME/b, W CTAJI0 UCIIOJNb30BaThCS
obopynoBanue, paboraromiee Ha mape, 6opb0a 3a PHIHOK TakWW ObLIA
0COOCHHO 0XKECTOUYEHHOH, M Ka3aJoch, OJIM30K «IA€Hb, KOTAA CIIOp Me-
KTy COCETHUMH TIPEANPHATHAME OyIET PEIIaThes My IsMI»~ .

Koraa cutyanust cTaHOBHIIACH OE3BBIXOHOM, KOMITaHusI puberana
K UMIIOPTY YTJIsi, HO JIMIIb CIIOPAIUYeCcKH, MOCKOJIBbKY ero meHa Obuia
CJIMILIKOM BBICOKOH. YMpaBISIONINE KOMIIQHUU JOJDKHBI OBbUIM Tpes-
NPUHAMAThH 3HAYUTENbHBIE YCHIIHS, YTOOBI HE OCTAHOBHUTH MPOU3BOJICT-
BO, KaK 3TO BCE-TaKU CIYYaJOCh HECKOJBKO pa3. OmHUM W3 CIOCOO0B
n30ekaTh 3TOTO ObLIAa 3arOTOBKA KaK MOYKHO OOJBIIETO KOJMYECTBA
TOILTMBA BIPOK, Ha MEPHOJI, KOT/Ia OBLTO HE BO3MOYKHO €r0 3aKylaTh, TO
eCTh BO BpeMs cOOpa yporkast HIIM Ce30Ha JOXKACH™C. DT0 TpeGoBaio
KoopauHamu u pacdera. C ONHOW CTOPOHBI, HYX)KHO OBLIO M30EkKaTh
TOTO, YTOOBI MHJCHIIBI 3aHIUMAJKCh JIUIIh 3aTOTOBKOM TOIUIMBA, OTIO-
JKUB B CTOPOHY OTIPAaBKY KOHIICHTparTa Ha mobepexne. C npyroi, mo-
CKOJIBKY YIPABISAIOMIAN MOTyYal KaXIble BE HEIENU OMPEICICHHYIO
CyMMY Ha PacxXojibl, KaXIblii pa3, Korja eMy HaJo ObUIO 3arOTOBHTH
TaKUIO B OOJIBIIUX KOJUYECTBAX JUIsl XpaHEHHsI, OH JIOJDKEH ObLI 3HATh,
IJIe COKPAaTHTh PACXOJIBI, YTOOHI e KyIHTh . B psije ciiydacs OH mpH-
Oeray K TMOMOIIM YIOJHOMOYEHHBIX, YTOOBI «3aCTaBHTh HHJCHIIECB
NPUHECTH BCE, YTO OHM MOTYT» W TMPEINPHHATh HACTOSIINN PO3BICK,
YTOOBI yYCTAaHOBUTh MECCTOHAXOXJICHUEC HCTOYHHKOB CHaOxeHUs: «OH
PBSHO B3sICS 32 CHa0)KEHUE TOILTMBOM, HA3HAYMB CICIUAIBHBIX arcH-
TOB, KOTOPBIC 00CIICIOBAIA BCE KAHTOHBI IIPOBUHIIMH, W YIIOJTHOMOYHB
JPYTUX CIYXKAIINX HAXOJUTHCS HA TOPOTaX, KOHTPOIUPYS U HAMIPABIIASL
TAKHIO HA PEAPUATHS KOMITAHHH» "

KonkypeHnus MexIy MpennpusTHsIME BBI3bIBaja POCT IICH, a TaK-
THKA CKYITKH, XOTS U MO3BOJISIIa 00ECIIeYNTh CHAOKEHHE TOIUIMBOM Ha
5-6 MecsleB, MOTJIa 0Ka3aThCsl KOHTPIPOYKTUBHOM, MOCKOJIBKY CTH-
MYJIHpOBajia POCT IEHBI, MOOYKIast MHACHIIEB «3aTATUBATh BEPEBKY 10
npesiena, 4ToObI HAC TOBECHTE» . ITOMBITKA MOKYIIKH KyKYpy3bl H Kap-

TaBJSICT B KAYECTBE OCTAaTKOB 30J'Iy. ﬁapeTa [yareta] - pa3HOBI/IZ[HOCTL 30HTHY-
HBIX [[epeBLeB.

2 A.S.; 20 de julio de 1888, 25 de octubre de 1889.

%% A.S.; 21 de agosto de 1903.

2T A.S.; 25 de agosto de 1892; 20 de noviembre de 1896;

23 A.S.; 25 de agosto de 1892, 1 de junio de 1894, 15 de junio de 1900, 18 de
abril de 1902, 2 de mayo de 1902, 31 de julio de 1903, 25 de septiembre de
1903; 10 de noviembre de 1905; 19 de febrero de 1909

2 A.S.; 23 de junio de 1899.
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To(eNbHOTO Kpaxmaia TakkKe He nMejla ycIexa, MOCKOJBKY JTaTH(YH-
JICTBI, KOTOPbIE MOTJIM MOCTABISATH 3T MPOXYKTHI, HOAHUMAIH LIECHY
BCAKMI a3, KaK yOEKIAlNCh B 3HAUMTENLHOM yBEIMUYEHHH CIPOCA. .
XOTSl MOTJIO CIYYUTHCS TakK, YTO B TIEPHOJI IUIOXUX YPOXKAEB WHICHIIBI,
NPUHYKACHHBIE TOJIOAOM, OBUIM BBIHYXJIEHBI IPOJaBaTh TOIUIMBO, B
0OBITHOE BpeMsI, KOT/1a OHH OBLTH 3aHATHI 00pa0OTKON 3eMJITH M YXOJ0M
3a TIOCeBaMH, MIPUXOIMIIOCH 3aBHCETh OT WX HACTPOSHHS, TaK KaK «0e3-
JeSITeNbHBIN, KaKuM OBUT MHIEeI, KOT/ia MMel KapTodels W Kpaxmai
JUISL ©JIB1,... OH HE CITCIIIIT IPOIABaTh TAKHIO» .

XpoHHUeckass HEXBaTKa TOILTMBA 3aKOHYMIIACh, KOTIA OTKPBITHE
JKEJIe3HOIOPOKHON NuHUM Ha Apuky B 1913 T. caenano BO3MOXKHBIM
UMIIOPT HE(ITH IO I[CHE «B TPU-YCTHIPE pa3a MEHBIIE, YeM IICHA 3a Ta-
KHIO»~. HeMe/IeHHO GbUTH KYIUICHBI JU3/IbHBIC MOTOPBI IS Pa3BH-
THUSI IPEANPUSATHS, OCBEIICHHS BCEX INAXT, JJsI HACOCOB IO OCYIICHHIO
maxT u T.1. Hagesxapl ObUIM OrpOMHBI, B OCOOEHHOCTH ITOTOMY, YTO B
9TO BpeMsl 3aKOHYHMJIOCH CTPOUTEIBCTBO SKEJIC3HOMOPOXKHOM BETKH HA
Kopokopo. Ora curyanus Obuia ONTHMAJIBHOM B TOM, YTO Kacajoch TO-
mBa. OHa mpoaoipkanack 1o 1918 r., Tak kak B 3T0 BpeMs HEPTh, KO-
TOPYIO TIOKYTIAIH 10 8 (). CTepIIMHTOB 3a TOHHY, MoaHsIack 1o 30. 3a-
TpyAHEHHUE, BPEMEHHOE BO BCAKOM CIy4ae, BHOBb CTHMYJIMPOBAJIO HC-
MOJIF30BAHNE TAKHH W BHOBB MOOYIMIIO aAMUHUCTPAINIO K HAXOTIHBO-
CTH Ui TIPEOJOJICHHUS NPerpaj, NPETSITCTBOBABIINX PETYISIPHOMY
CHA0>KCHUIO TOTIMBOM.

Hecmotpst Ha 3aBUCHMOCTB, B KOTOPOH 00€ CTpaHbl HAXOMIINCH Ha
npotrsbkeHnn XIX B., GpakToM ocraercs, 4To BO BpEMs IEPBOH BOJHBI
YHJIMHCKUX WHBECTHLMH Ha OONMBUHCKYIO TeppuTopHio — 1870-¢ roms
— pa3sHHIa B YPOBHE COLIMAIILHO-YKOHOMHUYECKON M TOJIMTHYECKOH MO-
JepHH3alK OblIa 3HauuTenbHOU. bonee panHee BrinoueHne Ywnu B
MHUPOBOH PBIHOK H MPOJODKUTENFHOE COCYIIECTBOBAHUE — WIIM HHOTIA
CIIASHUE - KPEOJIBCKOTO MPEAIPUHIMATEIFCTBA C HHTEpPECaMH U TOPro-
BBIM OIIBITOM aHTJIMYaH HE TOJBKO CKa3ajiCh Ha 3HAYUTEIHHOM Mare-

30 A.S.; 7 de diciembre de 1899.: «Memwok TakiH, KOTOPBII 10 3TOTO BECHI 25—
30 ¢yHTOB, 2 100 MemKoB 00X0IIHCH HEe Oojice YeM B 8§ OOJIMBHAHO, CTAll Be-
CHUThH MEHBIIIe, KOT/Ia BEIPOCIIO MOTpebIeHne TAKUU Ha TOPHOPYHBIX IIPEIpH-
aTusx, ynas g0 20, a 3ateM u 15 (yHTOB, 4TO MOBBICWIIO IIEHY, KOTOpast 10C-
turna 9 G6omuBnano 3a 100 MemIKoB, MOMHMO KOMUCCHOHHBIX areHTOB, KOTO-
prle noaHsuM 1eHy a0 10 6onuBuano 3a kaxasle 100 memkoB. JlaHHbINH ToBap
BBIpOC B LieHe Oostee yeM Ha 100%. .. y)xe TpyJHO BEepHYTbCS K IPEKHEH IeHe U
BECY MEIIKa».

31 A.S.; 10 de julio de 1903.

2 A.S.; 20 de julio de 1900.
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pHAIBHOM POCTE M CO3JaHUHM COBPEMEHHBIX (DMHAHCOBBIX M TOPTOBBIX
CTPYKTYP, HO ¥ IIUTH B HOTY C MPOIIECCOM IIEHTPAITH3aLUU TOCYIapCTBa
1 OOHOBJICHHEM €ro OIOpPOKPATHYECKOTO ammapara. B 1enom, B TpeThbei
yerBepTH XIX B. OBLIA YK€ OYCBHIHA TCHICHIMS K WHCTUTYIIUOHAIH-
3alyU 3KOHOMUYECKHUX W MOJUTHYCCKUX (DYHKIUI rocymapcTsa, KOTO-
pbie, He H30aBIIsisl €r0 MOJHOCTHIO OT OJIMTAPXUYECKHUX YepT, YKa3hIBa-
JIM Ha CTETIEHb MX CJIOXHOCTH, YIMOPSIOUYEHHOCTH U OE3IIMYHOCTH, YTO
JpaMaTHIeCKd KOHTPACTHPOBAJIO C TIOJOXKEHHUEM, CYIIECTBOBABIINM B
bomuBun.

OTHOCcHTENbHAS Pa3BUTOCTh YMIIMHCKOTO TOCYIapCTBa CKa3alloch B
OombIIel CITIOCOOHOCTH K CTPATETHIECKUM JICHCTBUSM, HAIPaBICHHBIM
KaK K MPOJBIKCHUIO YaCTHBIX MHTEPECOB B COCCIHUC CTPAaHBI, TaK W
OTIPENICIICHUIO JIOJTOBPEMCHHBIX HAIIMOHANBHBIX 3aaad. KommaHwus
«Kopoxopo ne bomueus» ucmons30Baia 3To, 9TOOBI MPOJIOKHUTE JTOPO-
Ty K TOCTH)KCHHUIO CBOUX IICJICH. DTHM 51 HE XOUy CKa3aTh, YTO IHILIO-
MaTHYECKOE JABIICHHE WM BIUSHHE, OCYIIeCTBIsieMoe U3 CaHThAro,
BCET/a IaBATH OKUAIAEMBIH PE3yabTAT, WIIK YTO MPCATPHUITHC IS TOC-
THKEHHS CBOMX IIEJIe MOTJIO PacIioyiaraTh MOCPEIHNIECTBOM CYIIECT-
BOBaBIIIEll colMaJIbHON ceTu B boiauBuu. B 3TOM miaHe moakiroyeHue
YIPAaBIISAIONIETO M €0 IMOJUTHYCCKAs JEATEIHHOCTh MOTIH OBITH pe-
MIAIOIIUMH. DTO MPOUCXOINIIO TIOTOMY, YTO HU3KUK YPOBEHb MHCTHUTY-
[IMOHANTM3aUK yOMuaHO# chepsl bommBum aenan HempeackazyeMbIM
MOBEJICHHE €€ MPEICTABUTEINCH U 3aTPyIHSIT BBICTPaUBAHUE JOJITOBpE-
MEHHO# CTPAaTETHH M B TAKOW e CTCIICHU TPeOOBAJ IMYHBIX KOHTAKTOB
C BJACTSAMH Pa3IMYHOTO YpOBHsS. TakuMm o00pa3oM, pelieHue MHOTHX
npoOIeM, XPOHHYECKUX WIIH KOHBIOHKTYPHBIX, C KOTOPHIMH CTaJIKHBa-
nack Kommnanus Kopokopo (mpusnedeHue paboyux pyk, cOOp HaIOTOB,
BOOPY’KCHHBIC BOCCTaHHMS, JOKYMEHTHI Ha MPaBO COOCTBEHHOCTH, KOH-
(OITUKTBI C COCENIMU M PETHOHAIBHBIM M HAIMOHAIHLHBIM OOIIECTBOM
TpeboBa M OT YMPABISIOMIETO 0COOOTO YMEHHs, YTOOBI MPETBOPHUTH B
JKU3Hb TIPEIIPHHUMATEIhCKUE TIeTTN IyTeM BHEOKOHOMHYECKHUX JTECHCT-
BHHA. DTa CTOpOHA aIMHUHHCTPATHBHOW ACSITEILHOCTH TO3BOJIUT HAM
OTIPEJICNIUTh THIT COYETAHHS TOJUTUYCCKOW M DKOHOMHYECKOH Jes-
TEJIHHOCTH TOPHOPYAHOTO TpeanpusaTus. Ee aHaimm3 mo3BONHT Tposic-
HUTH JWHAMHUKY OTHOLICHHUA MEKAY Pa3IMYHBIMH YPOBHSIMH — TICPU-
(epueit u noxynepudepucii — pernOHANBEHOTO KalUTaliu3Ma B U3ydac-
MBI IepHo/I.

Yepes mBa MecsIa mocjae Havana JACSTSIbHOCTH YMITUHCKUI yrpaB-
JSFOINUN TPEIIPUATHS TPOCHI PYKOBOJSIIUI COBET, UCIOIB3Ys CBOE
BJIMSIHUE, MTOXJIONIOTATh O €ro Ha3HAYCHUH KOHCYIoM B Kopokopo, 4to
MTO3BOJIAIIO OBl MY TOYYHUTh «OIpeIeIeHHbIE TapaHTHH, KOTOPBIE I10-
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nuTH OBl Ha TMOJIB3Y koMmanun»>". Ero mpock0a ObUTa OBICTPO BBIMO-
HeHa. CTaB BUIC-KOHCYIIOM B ceHTsA0pe 1874 T., OH UCIOJIB30BaN BITHSI-
HUE, CBA3aHHOE C 3TOW MOJDKHOCTBIO, JJIS PEIICHUS Pa3IHYHBIX MPOO-
JIeM TIPEINpPUATHI, B YaCTHOCTU, IPOCHO MO aKTUBU3AIUH JIESATCIHHO-
CTH TIOJIAIUH JIJIS MPEIOTBPAIICHUS HAPOJHBIX OCCIOPSAKOB, MO TOY-
YEHHUIO KOHIIECCHH, IO YBOJHHEHHUIO TOCYNAPCTBEHHBIX CITY)KaIuX, IO
MIPUMEHECHUIO 3aKOHOB ITPOTUB KPax H ..

«Toprosins BiusHUEM» HE ObUIa CBOOOIHA OT OCJIOKHEHUH, KOTO-
pbI€ MOTJIM TIPUBECTH K 3HAYUTEIBHBIM dKOHOMHUYECKUM TOTEPSM IS
MPEeNNPUATHS U AaXKe CO3MIaTh YIpo3y IUIs KU3HU yrpasJistoriero. [1o-
CJIeTHUH, B TOMCKAaX TMOJMEPKKH CO CTOPOHBI BIACTEH, MOJDKEH OBLI
UMETh B BHUJY, YTO BOEHHBIA MSTEX, PEBOJIOLUS WIH T'OCYIapCTBEH-
HBIN MEPEBOPOT — OOBIYHOC SBICHUC B MOJUTUYCCKOHN KU3HU bomuBum
— MOTIJIM BHE3AITHO HAPYIIUTh COOTHOIICHHUE CHII, PEBPATUB B OO0
MOMEHT IOJHOIICHHE OYEPEAHOHN TpyIIe 3aroBOPIIMKOB B HEXeja-
TeNnbHBIA monapok. B 1874 r. ynpasnsrouuii CoTomaiiop oTMeTHI 0€e3-
YCIIOBHEIA TapaJioKC B PYTHHE HECTAOWIILHOCTH: «CTOJIBKO T'OBOPAT O
TPSIIYIIEH PEBOIOIHMH, YTO K MEPEBOPOTaM B KOHIIE KOHIIOB IPHUBBIKA-
IOT Y HE TPUAAIOT UM 3HaueHUI». B IEWCTBUTEILHOCTH TaKOMH Oe33a-
OOTHOCTH HE OBLIO, a YTO OBUIO, TaK DTO BKIIOYEHHE DTHX COOBITHH B
CTpaTEeruuecKre pacyeTbl KOMIAHUN M COOTBETCTBYIOIINE HACTABICHHUS
YIPAaBISIOMUM. XOTs TIEPBOHAYAILHO PEKOMEHIOBAIOCH «IIOJHOE He-
y4acTHe BCeX YMJIMHCKUX CIY>KallMX KOMIIAaHUHU BO BHYTPEHHEH MOJU-
TUKE CTPaHBI», MPABHJIOM OBUIO HAPYIICHHWE THX PEKOMCHIAINM, TO-
CKOJIBKY OKa3bIBAIOCh HEOOXOIMMBIM HCKATh «IPYXKObI PE3UACHTOB U
JPYTUX BIHATCIBHBIX JIHID», 9TOOBI M30€XKaTh «4ero-HHOYIb IIOXOT0
JUTSL KOMITAaHHH» ..

B omimumne oT YMIHMICKOW ONUTApXWH, Ui KOTOpOW OBLIO Xapak-
TEepHO OOJbIlIee BHYTPEHHEE SIUHCTBO, XPOHHUYECKHE PACKOJBI OOJH-
BHWCKOH 3JIUTHI MPUBOIMUIN K MPOCKOaM O IMTOMOIIH CO CTOPOHBI Bpax-
Iylommx (Qpakmuii, B OTHOIICHHH KOTOPHIX YIpaBlIeHHUE KOMITAHUH
JIOJDKHO OBLIO 3aHATH OTPESIICHHYIO IMO3UIINI0, B3BEITNBas BCE 3aTpa-
THI U BBITOJIBI CYIIECTBOBABIIIETO B JaHHBIH MOMEHT BhIOOpa. [ToaToMy
ee JeITeIbHOCTh JOJDKHA ObliIa OBITh OCMOTPUTEIILHON M B M3BECTHOM
CTCTICHU CIPABCIINBOM, YTOOBI MONYYUTh OMPEICICHHYIO BBHITOAY, HE

3 A.S.; 6 de agosto de 1913.

¥ A.S.; 24 de febrero de 1874.

33 A.S.; 11 de julio de 1873; 17 de mayo de 1895

3% A.S.; 23 de enero de 1874. - Komnanus moctpagana oT peBOIOLHNA 1 Gecrio-
psankos B 1874, 1876, 1878, 1888, 1899 u 1920 rr.
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Oepst Ha ce0st 00513aTENbCTB, KOTOPBIE MOTJIM OBl TOCTABUTH O] YIPO3Y
Oynymiee. B oqnom u3 moknanoB 1875 r. ynpassttomuii Kopokopo tax
c(OpMyIHPOBAI AWIEMMY M COOTBETCTBYIOUIYIO CTpAaTETHIO I €€
pemenus: «['enepan Jlaca, KOTOpBIN XOUeT cTaTh Mpe3uaeHTOM bomu-
BUH, ITUIIET MHE, TIPOCS, YTOOBI s MOJAEpIKall €ro KaHIUIaTypy M XJIOo-
MOTAJ 32 HETO... S JINYHO BBIPAXY MY MOIO CHMIIATHIO U OOBSICHIO, UTO
KaK BUIIE-KOHCYI S HE MOTY OTKPBITO JEHCTBOBATh B €T0 IOJB3Y, HO,
Kak MOTY, HOBJIHUSIO, YTOObI MOAZCPKATh €ro... S eMy 00BACHIO, YTO
HCIIONB3YI0 BCE CBOE BIMSIHHE B €T0 TOJIB3Y... Jlaca XOpoIIo 3HaeT, 4To
KOMITaHHS U 1 KaK €€ MPeJCTaBUTENb, ABJISIIOCH INIaBHBIM M30HpaTeneM
Kopokopo...»"’

UYepes rox Mlaca, yxe nIpe3ueHT, npuexan ¢ Bu3suToM B Kopokopo —
HaWIy4dIIni MOBOJ, YTOOBI ITOJILCTUTH €MY U cOOpaTh IUBHUACH/BI, KO-
TOpBIE TOJBKO «aOCONIOTHBIN KOposib BbonmmBum» crocobeH OblI nath
MuMOX0z0M . «Jlaca mpubyneT B KOpOKOpO i HYKHO JaTh B €ro 4ecTh
ober Wi OaHKeT, NHaYe MOYKEM YTPaTUTh XOPOIIUE OTHOLICHUS, B KO-
TOPBIX MBI HaxoAguMmcs... Bocronp3oBaBmuch mpeObiBaHMeM Jlackl,
MOXHO H3BJICUb PSAJ BBITOJ U KOMIIAHWH, KaK HallpUMep: paspele-
HUE Ha TutaBaHme 1o Jlecaryanepo,.. KOHIIECCHI0 Ha OOJIBITYI0 HedTe-
HOCHYIO TEPPUTOPHUIO B OKPECTHOCTSIX Jlaro... u, BO3MOXHO, Pl Apy-
THX BBITOJ. L

Brirompl, KOTOpBIE XOTS M CTOWIH «BEJHKOJIEITHOTO >KepeOIar,
KOHKpPETU3UpOBaIUCh B Mae 1877 r. uepe3 mpeAocTaBleHHe MIpaBa Ha-
uramuu 1o [lecaryazepy™ . Iloxa Jlaca 661 y Bracti, Kopokopo mpo-
JIOJDKAJIO W3BJIEKATh BBITOAY M3 TECHBIX CBA3EH, KOTOpBIE YIIPABIAIO-
IeMY yJaJ0Ch YCTaHOBUTSH C npe3uaeHToM. B 1878 r. on mobwuiics mpe-
KpalleHUsI CIICACTBHUS II0 «CKAaHAAIBHOMY eIy NPOTHUB Mara3uHoB
KOMITaHWH U HMX CI0co0a pacIulauMBaThCsl C IIEOHAMH», HECMOTPS Ha
TO, YTO BBIABHHYTOE BCEMH TOoprosiamu Kopokopo oOBHHEHHE OBLIO
HOAJEPKAHO CYONPE3UIEHTOM M MYHHUIMIAIUTETOM, KOTOPBIE MOCIE
MPOBEICHHON MHCIEKIUHU COOOILIMIIN, YTO MPEAIPHUITHE OOMaHBIBACT U
00BOPOBBIBAECT TIEOHOB <«IIPH IPOJAKE TOBAPOB M BBIILIATE 3apIlia-
hi»*'. Tlo3/HEE YHpaBIsIOUHH T0GHICS, YTOOB TMPE3UACHT MOPYUHIT

7 A.S.; 20 de octubre de 1876 - 20 okrsabpsa 1876 r. CoTomaiiop cBs3acs He
TOJIBKO ¢ mpe3ugeHToM Jlaca B bomuBuu, Ho Taxke ¢ Murenem Ilpano B Ilepy.
A.S., 11 de mayo de 1877.

3 A.S; 27 de julio de 1875.

¥ A.S.; 22 de septiembre de 1876.

0 A.S.; 22 de septiembre de 1876.

I Vipassommit Kopokopo mogapui cOGCTBEHHYIO TOMab GOTHBHIACKOMY
npasurerno. A.S.; 22 de septiembre de 1876 y 25 de mayo de 1877.
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JIByM 4WICHAM CyJa NPUHSITh «OBICTPOE M OJarONMpHUATHOE IS KOMIIA-
HUHM PCHICHHUE 110 HECKOJIBKAM HAXOISIIUMCS Ha PACCMOTPCHUU Jie-
nam» 2. Toraa xe CoToMaiiop MOTydHI OT npesnaeHTa Jlachl, MUHHCT-
pa QUHAHCOB W YMPAaBIAIOIICTO HAMOHAIBHON TaMOXXHH OOCIHIaHHE
y4penuTh TaMOXKHIO B Kopokopo, 4ToOBI M30eKaTh MPoOIIeM pU BBO3E
KOMITOHEHTOB Mpon3BoicTBa depe3 Jla-Ilac. [Ipocrba Oblia BEITIOTHEHA
22 aprycra 1878 .. B kauecTBe KOMIICHCALMH Y KOMIIAHHH TOIPOCH-
T «HEOOJIBIIOe» OJ0JDKEHHE, TTIAaBHBIM 00pa3oM B BHIE TIOACPKKA Ha
BBIOOpaX ¥ YBOJBHEHHUS CIYXallNX, MMOANCPKUBABIINX BpaxIeOHBIC
BIIACTSM TIAPTHH .

OTHOIIEHUST MEXIY YHPABISIOIIAMH KOMIIAHWH W IPAaBHTEISIMU
BonuBuu — WHOT/IA IPU MOCPETHUYCCTBE TPEACTABUTEIICH YHITHACKOTO
PABUTENBCTBA — OCTABATHCH TeCHBIMH 10 Hactymmenms XX B.*. B
1910 r., mocne Bu3MTa mpe3ugeHTa MoHTeca U NpHUeMa, OKa3aHHOTO
emy ympasisronmM B Kopokopo, koMmanus 1o0unack, YTo0bI Kees-
HOJIOPOXKHASI CTAHIUS BETKH, WAYIICH B IMIAXTEPCKUU TOCENOK, ObLIa
MOCTPOCHA HATIPOTHB OJHOHM M3 MIAXT B yIIepO MPUTS3aHUSIM KOHKYpH-
pytouiei KOMIIaHHH .

To, 4yTo OOJMBHUICKMIA MOJUTHYECKUN KJIACC, HaYMHAs C CaMoro
Bepxa, OB TOTOB MATH Ha YCTYNKH CPeAHEH KOMITaHUH, Kakol OblIa
kommaHusi Kopokopo B TorgamHeM TOPHOPYIHOM COOOIIECTBE, CBHIE-
TENBCTBYET HE TOJBKO O CIa0OCTH TOCYAaPCTBEHHOW BIIACTH, HO TaKXKe
0 €€ JIETKOM HCIIOJIb30BaHUHM MHOCTPAaHIAMH. YacTHYHO 3TO OOBSICHS-
JIOCh HETOCTATOYHBIM (PHCKATBHBIM O00CCIICYCHHEM TPaBUTEIBCTB, KO-
TOpBIC BCET/Ia HYXXIATUCh U MPOSBISUIN MOBBIINICHHBIN UHTEPEC K HC-
MOJIb30BAHUIO CPEICTB YacTHBIX JinI. Caboe MPUCYTCTBHE TOCYIapCT-
Ba B OTJAJICHHBIX OT FOPOJCKUX LIEHTPOB paiiOHAX OTKPHIBAJIO IUPO-
KHAE BO3MOXXHOCTH JJIsi HEMO3BOJUTEIHHOTO BMEIIATEIBCTBA YaCTHBIX
KOMIIaHUH.

[IprMepsl, HUTIOCTPUPYIOIINE HUCTIOIF30BaHUE BIIACTHBIX PECYpPCOB
B YaCTHBIX MHTEpEcaxX, MMEIH MECTO Ha MPOTSHKEHUH BCell esTenbHO-
CTH KOMITaHUH, OOHApPY>KUBasi, C OAHON CTOPOHBI, CUCTEMY CBS3EH, Cy-
IIECTBOBABIIYIO MEXy KOMITAHHEH W BBICIINMH IIPABUTEIbCTBCHHBIMH
cthepamu B U u bonuBuy, a ¢ Ipyroi, cuiibHYyI0 (pparmerramnuto 60-

2 A.S.; 14 de junio de 1878; 27 de junio de 1878.

# A.S.; 27 de junio de 1878.

* A.S.; 19 de julio de 1878.

* A.S.; 6 de diciembre de 1877. Dta mpaKTHKa HEOTHOKPATHO MOBTOPSINACK. B
noknane ot 20 centssOpa 1906 r. pacckas3piBaeTcsi 00 YBOJIBHEHUH CIIY)KaILEro
KOMIIaHWH 110 TpockOe npe3uaenta Apce B 1892 1.

0 A.S.; 9 de diciembre de 1914
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JMIMBHICKOTO OJHTapXHYecKoro rocyaapcrea’ .

Jpyras 061acTh, B KOTOPOH YIPABISIFOIIUI JOKEH OBUT MPOSBUTH
MOJMUTHYECKOE YMEHHUE, OTHOCUTCS K OTHOIIeHUsIM Kopokopo ¢ npyru-
MU TOPHOPYAHBIMH TPEANPHUATHAIME 30HBI. OTHOIICHUS MEXIY HUMH
BCerna OBUIM HECTAOMIBHBIMH M KOJCOAIUCh MEXIy OOBSIBICHUEM
BOMHBI M BPEMEHHBIMHU COI03aMH /ISl PEIICHUSI KOHKPETHBIX BOTIPOCOB,
TIPEX/Ie BCEro KACAIOIINXCS HAJIIOTOB, TPAHCIIOPTa U 00ECTIeYeHHs TOTI-
mueoM. B 1909 r. mpomsonuio cnusHue komnanuii beptxun, Kappepa
Opmanoc u CymaMmepukaHa, 49TOOBI IOJIOXHTH Hadano Kopokopo
Onaiiren Komep Maiinc Jlumuren, n3BecTHol kak YHugukama. C ee
nosernerneM Kommnanns Kopokopo BhepBbie moTepsiia rereMoHuIo, KO-
TOPYIO OHA YJICPKUBAJIA B 30HE. B 3TO BpeMs yBEIHUYMIIOCH KOJIMIECTBO
cyneOHBIX TsDKO. B ogHOM M3 TpeboBaHwmiA, mpeacraBieHHOM Kopoko-
po, nenaincs BeiBox: «Kopoxopo FOnaiiTen He mpeHeOperaeT HUKaKUMHA
cpenctBaMu, 4ToObI 3acTaBuTh Kommanmio Kopokopo BCTymuTh B
KYJTBHHYCCKHI CrOBOp MO 00BbeAuHeHHI0. [loTeprieB Heymady B TO-
MBITKE JOOPOBOJIBHOTO MpUcoeanHeHss Kopokopo, oHa Havyana ocyie-
CTBJISTH TUIAH BPaXKIEOHBIX JACHCTBHIA, KOTOPBIH COCTOSII B TIPOBOIMPO-
BAHHH BCSAKOTO POJA CYIEOHBIX TSKO...»" . C 3TOro BPEMEHH Bpaxia
MEXIy 00eMMH KOMIIAHMSIMH CTajia PacTH BIUIOTH IO TOTO, YTO IIO-
BJIFsJIa HA TPOJAXy KOMITAHWW aMepuKaHIly Buibsmy Bpazeny, koro-
PBIi 3asBIII, YTO OTKA3BIBAETCS OT MOKYIKH M3-3a OONBIIOTO YHCTa Cy-
JEOHBIX HMCKOB, KOTOpPBIC 3aXJIECTHYJIH (UPMY B €¢ OTHOIICHHAX C
YHI/I(bI/IKaL[049.

Mexay KOMITaHHUSMH PEIKO TOCTUTAIHCH TOCTOSHHBIC COTJAIle-
HUS, ¥ KOHKYPCHIUS M3-32 PECYPCOB B OOJIBIIIMHCTBE CIIy4acB 3aBep-
nranack cyneOHeiMu mporieccamu. Coro3 ObLT BO3MOXKEH, KOTIa CYIIe-
CTBOBaJ OOIIWI MHTEpeC W He OBUIO MOTHBOB JUIS BpaXIbl. Tema co-
KpaleHus HAJIOTOB COOTBETCTBOBAIA ATHM YCJIOBHSAM M J1aBaja MOBOJ
JUIS BpeMEHHBIX anbsiicoB’ . B konme 1908 r. mynurmmanuter Kopo-
KOpO TIPHHSUI PEIIeHHe COOMpaTh HAJOT C TaKHH, TJIABHOTO TOIUIHBA,
HCIIOJIB3YEMOT0 B IIaxTaX. B cBA3M ¢ 3THUM YIIpaBIAIOMIKE BCEX KOMIIa-
HUW pemnii 00beIUHUTRCS, 9YTOOBI N30eXaTh HAIOTOOOI0KEHUS, KO-
TOpOE, TI0 MX MHEHHIO, OBUTO HEBBIHOCHUMBIM IS Tipennpusatuii. Ctpa-

*T A.S.; 10 de junio de 1910; 1 de julio de 1910.

8 Nemesio Criales R.; Foro Boliviano, defensa de la Compafifa Corocoro de
Bolivia en la demanda de indemnizaciones de The Corocoro United Copper
Mines Limited. Imprenta Velarde, La Paz, 1912, p. 2-3

* A.S.; 21 de septiembre de 1915

P A.S.; 11 de mayo de 1885; 29 de mayo de 1885
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TETUs MO 3aIUTe WHTEPECOB KOMIIAHHWHA INpearnoiaraia akTUBHOE yda-
CTHE B BRIOOpaX MYHHIIUIAIEHBIX COBETHHKOB, YTOOBI 3TH MOCTHI 3aHS-
MM JTIOAM, 3a0oTsmuecss 00 umHTepecax kommaHwid. Takum oOpasom,
KOMITAHUY BBIIBUHYJIU CBOMX KAaHIUAATOB W KAKIOC MPEIIPUATHE
BHECJIO JICHCOXKHYIO CYMMY JUIS MOKPBHITHS TPEIBBIOOPHBIX PACXOJOB.
Kangunatamu cranmu Bucente Jlomec, cueroBon mpenmpusitus bept-
xuH, 1 Kapioc Aunbsira, nmxerep Kopokopo®'. Vemmms Gbinmy Hampac-
HBI, TaK KaK eIle JO BEIOOPOB MYHHITUIAIUTET U3JANl IeKpeT, oOaras-
MWK HAJIOTaMHU B 5 CEHTaBO KMHTAIh TAKHH — HAJOT, KOTOPHIA HE TOJI-
JKeH OBUI NMepeCYNTHIBATHECS HAa MHICHUIIEB ITTOJ Yrpo30d MpeKparieHus
3aTOTOBKH TOIUTMBA C WX CTOPOHBI . YIIPABISIONINE TPH3HAIN T0Pa-
JKCHHE TPEANPUHUMATEIIFCKOW KOAIUIUH, 3asBUB, YTO HECMOTPSI Ha TO,
YTO BCE MPEIIPUATHS JACHCTBOBAIM COBMECTHO, YTOOBI HE JIOMYCTUTH
TPUHSATHS HOBOTO HAJIOTa, «MbI OBLTH TTOOCKACHBI MOPATBHO H MaTePH-
ANBHO BOJICH MYHUIIMIIAIUTETa W IPOCTOHAPOABS». [I0CKONBKY Tpo-
JOJDKEHUE OOPHOBI MOTIIO YBEJIMYHUTE «H 0€3 TOTO YK€ YKACHYIO Bpa-
JIeOHOCTh HApPOJa W PEMECIICHHUKOB», PEIIIIN, YTO JIy4YIlie COTPYIHU-
4aTh ¢ MyHHIUIIAIUTETOM B COOpE BBIIICHA3BAHHOTO HAJIOTA .

WucTHTynHOHANBHAS W COIMAIBHO-TIONUTHYECKas OOCTaHOBKa, B
KOoTOpoii aeiicTBoBaia Kopokopo ¢ MOMeHTa cBoero ocHoBaHus B 1873
T., Ha4aja MOCTENEHHO MEHSATHCS, HAUMHAS CO BTOPOTO NECSTHIICTHUSL
XX B., K&Kk B OCOOCHHOCTH TIOKA3aJI0 Pa3BUTHE PabOYero JBHIKCHUS.
Torma mposiBIIACH SICHAS TEHACHIUS PACIIMPCHHS TOCYIapCTBCHHOTO
ammapara U ero BO3MOXKHOCTEH KOHTPOJISA, Pe3yibTaT 0oliee TECHOTO
BKITIOYCHUST SKOHOMHKHU CTPaHbl B MHPOBOH PBIHOK, YeMY COJICHCTBO-
BaJia OJIOBSIHHAS IIPOMBINUICHHOCTh U 00JIee MHTETPUPYIOIIUI XapaKTep
obmrecTBeHHOM cdeprl. Tak ke, KaK CAYIHIOCH C OOJBITHHCTBOM YH-
JMUACKUX WHBECTHIUH B BONMBHUU B 3TO BpeMs NpEANpPUSTUC, TPUBHIK-
niee JUANPOBATh IPU TPATUIMOHHOM MOPSAKE BEUICH, CTalo UMETh
MEHBIIIE CPEACTB UL 3alIUTHl B HOBOM 0OCTaHOBKE, BO3MOXKHO Oojee
0e3TMYHOM, HO OT ATOr0 HEe MEHee BpakIeOHOW, YeM Ta, B KOTOpOM
JieficTBOBaJIa KOMITAaHHS B TCUEHHE MATHIACCSTH JIET.

ST A.S.; 11 de diciembre de 1908

2 A.S.; 8 de enero de 1909.

3 A.S.; 29 de enero de 1909. Mecsrem mmo3sxe, B COTIacHM ¢ TEMHU, KOTO 3aTpa-
THBAJ HAJIOT, OBUIO PELICHO €ro MOHM3HUTh ¢ 5 10 3,5 CeHTaBO 3a KMHTAJb Ta-
KHH.
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